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Schaeffler beschleunigt Transformation und starkt
Wettbewerbsfahigkeit

HERZOGENAURACH, 2020-09-09.

. Vorstand verabschiedet zusatzliche strukturelle MaBBnahmen, um
Transformation der Schaeffler Gruppe voranzutreiben und ihre Wettbewerbs-
und Zukunftsfahigkeit nachhaltig zu verbessern

. MaRBnahmenpaket mit zwei StoRrichtungen: (1) Abbau von Kapazitaten und
Konsolidierung von Standorten sowie (2) Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
und Ausbau von lokalen Kompetenzen

. Nettoabbau von rund 4.400 Stellen in Deutschland und Europa bis Ende
2022 geplant, im Wesentlichen zwélf deutsche Standorte und zwei in Europa
betroffen

. Standorte in Herzogenaurach, Buhl, Schweinfurt, Langen und Hochstadt
werden durch Bundelung von Technologie- und Produktionskompetenzen
und Investitionen in Zukunftsfelder gestarkt

. Einsparpotenzial in Héhe von 250-300 Millionen Euro p.a. erwartet, das 2023
zu 90 Prozent realisiert sein soll, Transformationsaufwendungen in Héhe von
rund 700 Millionen Euro

. Sozialvertragliche Umsetzung auf Basis der Zukunftsvereinbarung von 2018

Der weltweit tatige Automobil- und Industriezulieferer Schaeffler hatte bereits im
Jahr 2018 angesichts der sich abzeichnenden technologischen und regulatorischen
Veranderungen sowie gednderter Kundenanforderungen begonnen, seinen
europaischen Werkeverbund anzupassen, die Organisation zu verschlanken und
starker auf die Bedurfnisse der Sparten auszurichten. Vor diesem Hintergrund
wurde im November 2018 die Prasenz in Grol3britannien um drei Standorte
reduziert. Zudem wurde im Frdhjahr 2019 in der Sparte Automotive OEM
das Effizienzprogramm RACE etabliert, dem im Verlauf desselben Jahres die
Spartenprogramme GRIP (Automotive Aftermarket) und FIT (Industrie) folgten.
Im Rahmen von RACE wurden seitdem unter anderem die drei Automotive-
Standorte Hamm, Unna und Kaltennordheim verkauft. Ferner wurde im September
2019 noch vor Ausbruch der Coronakrise ein zusatzliches Freiwilligenprogramm
aufgelegt, das sich aktuell in der Umsetzung befindet.

Die Zahl der Beschaftigten der Schaeffler Gruppe hat sich seit Ende 2018 um rund
8.250 Stellen von 92.478 auf 84.223 per Ende Juni 2020 verringert, was einem



Ruckgang um knapp 9 Prozent entspricht. Die genannten MalRnahmen sind dabei
bisher nur teilweise in den Beschaftigtenzahlen reflektiert.

Zusatzliches Paket von strukturellen MaBnahmen mit zwei StoRBrichtungen

Auf die in den Monaten Februar/Marz 2020 einsetzende Coronavirus-Pandemie
und die hiermit verbundenen starken Nachfrageriickgdnge in allen drei
Sparten reagierte die Schaeffler Gruppe zunachst mit kurzfristig orientierten
Gegensteuerungsmalinahmen, so dass das Unternehmen bislang vergleichsweise
gut durch die Krise gekommen ist. Neben einer Ausweitung des europdischen
Freiwilligenprogramms von 1.300 auf 1.900 Stellen, von denen 1.700 auf
Deutschland entfallen, nutzte Schaeffler temporare MalRnahmen, wie zum Beispiel
Schliel3tage, den Abbau von Zeitkonten und Urlaubstagen sowie die Einfihrung
von Kurzarbeit.

Trotz einer Belebung der Nachfrage in allen drei Sparten und vier Regionen
in den letzten Monaten, bleibt die Unsicherheit Uber den weiteren Verlauf der
Pandemie und die daraus resultierende Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage hoch. Zudem deuten die Markt- und Umsatzerwartungen fur den Zeithorizont
bis 2025 auf eine langsame Erholung hin, was strukturelle Unterauslastungen
der Produktionswerke zur Folge hat. Insbesondere der Automobilsektor, der sich
bereits zuvor in einem Strukturwandel hin zur E-Mobilitdt befand, wird durch die
Coronakrise hart getroffen. Die fir das Jahr 2020 erwartete globale Produktion
von Fahrzeugen liegt mit minus 20 Prozent signifikant unter Vorjahr. Ein Erreichen
des Vorkrisenniveaus wird fruhestens 2024 erwartet. Aber auch die globale
Industrieproduktion wird im Jahr 2020 mit schatzungsweise minus 8 bis minus 12
Prozent deutlich rucklaufig sein.

In Anbetracht der wirtschaftlichen Lage sind daher neben tempordren
MaBnahmen, die auch weiterhin voll ausgeschopft werden, zusatzliche strukturelle
Maflinahmen zwingend erforderlich.

Auf dieser Basis hat der Vorstand der Schaeffler AG auf Gruppenebene
und im Rahmen der Spartenprogramme ein zusatzliches MalRnahmenpaket
verabschiedet, um die Transformation der Schaeffler Gruppe zu beschleunigen
und ihre Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit nachhaltig zu verbessern. Das
MalBBnahmenpaket hat zwei StoRRrichtungen. Erstens, den Abbau von strukturellen
Uberkapazititen und die Konsolidierung von Standorten in Europa mit dem
Schwerpunkt Deutschland sowie, zweitens, die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
und den Ausbau von lokalen Kompetenzen an ausgewahlten deutschen
Standorten. Die strukturellen MaBBnahmen, die bis Ende 2022 weitgehend
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umgesetzt sein sollen, betreffen im Wesentlichen zwdlf Standorte in Deutschland
und zwei weitere Standorte in Europa.

Kapazitatsabbau und Konsolidierung von Standorten

Vom Kapazitatsabbau und der Konsolidierung sind neben den Grolistandorten
Herzogenaurach, Buhl, Schweinfurt, Hochstadt und Homburg vor allem Standorte
mit einem technologisch auslaufenden Produktportfolio oder kleinteiligen
Werksstrukturen betroffen. Zu letzteren gehdren die Produktionsstandorte
Wuppertal, Luckenwalde und Eltmann, der Schaeffler-Engineering-Standort in
Clausthal-Zellerfeld sowie die Aftermarket-Betriebsstatten Hamburg und Kéln.

Im Hinblick auf den Standort Wuppertal ist nach mehrjahriger Prifung samtlicher
Optionen eine StandortschlieBung nicht mehr auszuschlie3en. Gleichwohl soll
versucht werden, im Zuge einer Teilverlagerung der Produktion so viele
Arbeitsplatze wie moglich in Deutschland zu erhalten. Fir den Standort
Luckenwalde ist eine Teilverlagerung von Aktivitdten geplant. Gleichzeitig
wird aktiv nach alternativen Nutzungs- und Verkaufsmdoglichkeiten gesucht.
Die Produktion am Standort Eltmann wird nach Schweinfurt verlagert. Der
Uberwiegende Anteil der Arbeitsplatze soll damit in geographischer Nahe erhalten
bleiben. Bereits heute produziert Eltmann im Wesentlichen fur den Standort
Schweinfurt, so dass es sich faktisch um eine Integration der Produktion handelt.
Der Standort Clausthal-Zellerfeld wird geschlossen, sofern sich kurzfristig keine
Verkaufsmadglichkeit ergibt. Den Beschaftigten der Aftermarket-Betriebsstatten
Hamburg und KéIn wird angeboten, soweit méglich, kiinftig aus dem Home-Office
heraus zu arbeiten.

Zudem ist vorgesehen, die Verwaltungsbereiche der Zentralfunktionen und der
Sparten zu reduzieren. Die betrifft vor allem die Standorte Herzogenaurach,
Schweinfurt, Buhl sowie Homburg.

Genauere Angaben zu den Planungen an den jeweiligen Standorten werden in
lokalen Mitarbeiterversammlungen vorgestellt. Finale Ergebnisse kénnen dabei
erst nach dem Abschluss der Verhandlungen mit den Arbeitnehmervertretern Gber
die notwendigen Interessenausgleiche kommuniziert werden.

Insgesamt sind in Europa vom Abbau netto rund 4.400 Stellen betroffen, von
denen der weitaus groéR3te Anteil auf Deutschland entfallt. Alle drei Sparten und alle

Zentralfunktionen tragen zu den Malinahmen bei.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Ausbau von lokalen Kompetenzen
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Als zweiter Bestandteil des MalRBnahmenpakets bilndelt die Schaeffler
Gruppe lokale Technologie- und Produktionskompetenzen an den Standorten
Herzogenaurach, Héchstadt, Buhl und Schweinfurt und starkt damit die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens sowie ausgewahlte Standorte in
Deutschland. Der Sitz der Sparte Automotive Aftermarket in Langen wird zudem
durch Personaltransfers ausgebaut.

Am Standort Herzogenaurach, dem Hauptsitz der Schaeffler Gruppe, wird unter
anderem neben dem Aufbau eines hochmodernen Zentrallabors zukulnftig das
Kompetenzzentrum fiir Wasserstofftechnologie angesiedelt. Hochstadt erhalt ein
Kompetenzzentrum fir den Werkzeugbau, das die vorhandenen Kapazitaten aus
Herzogenaurach Ubernimmt. Im Gegenzug werden die Aktivitditen der Sparte
Industrie von Hochstadt nach Schweinfurt verlagert, so dass Hochstadt ein reiner
Automobil-Standort wird.

Der Standort in Buhl, Sitz der Sparte Automotive OEM, wird als Kompetenzzentrum
far E-Mobilitdt und die Serienfertigung von Elektromotoren ausgebaut. In
diesem Zusammenhang werden zusatzlich 500 Stellen in BUhl entstehen, die
in der urspringlichen Planung zunachst fir den Standort Szombathely in
Ungarn vorgesehen waren. Der Aufbau des Werkes in Ungarn ist davon nicht
betroffen. Schweinfurt, Sitz der Sparte Industrie, wird durch die Bindelung der
Wertschopfung fur die klassischen Lagerprodukte im mittleren- und grof3en
Durchmesserbereich eine klare Starkung der Kompetenz erhalten. Gestarkt wird
auch die Hauptentwicklungsaktivitat fur Zukunftsfelder der Sparte Industrie,
wie zum Beispiel der Bereich Robotik. Zudem wird ein Innovationszentrum
far gruppenweite Industrie-4.0-Themen errichtet. Zusatzlich ist der Ausbau des
Bereichs Aerospace-Spezialprodukte vorgesehen.

Daneben steht das AKO-Logistik-Zentrum in Halle kurz vor der Inbetriebnahme.
In Halle werden mit Unterstitzung der Schaeffler Gruppe bei einem externen
Dienstleister rund 600 Arbeitsplatze mit Tarifbindung geschaffen.

250-300 Millionen Euro Einsparpotenzial, freiwerdendes Kapital wird in
Deutschland fiir Zukunftsinvestitionen eingesetzt

Das MaRBnahmenpaket soll zu einem Einsparpotenzial in Héhe von 250-300
Millionen Euro p.a. fuhren, das 2023 zu 90 Prozent realisiert sein soll und
in etwa halftig auf die Sparten Automotive OEM und Industrie entfallt
und nur zu einem geringen Teil auf die Sparte Automotive Aftermarket.
Diesem stehen Transformationsaufwendungen in Hohe von rund 700 Millionen
Euro gegenulber, von denen voraussichtlich der Grof3teil als Rickstellung im
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Jahr 2020 gebucht werden soll. Das im Zuge der Umsetzung des heute
vorgestellten MaBnahmenpakets freiwerdende Kapital wird in Deutschland in
Zukunftsgeschafte und -technologien reinvestiert.

Sozialvertragliche Umsetzung auf Basis der Zukunftsvereinbarung

Die Umsetzung des MalRBnahmenpakets erfolgt sozialvertraglich auf Basis
der Zukunftsvereinbarung, die das Unternehmen 2018 mit der IG
Metall abgeschlossen hat. Das Unternehmen befindet sich mit den
Arbeitnehmervertretern in einem konstruktiven Dialog mit dem Ziel, die
strukturellen MalRnahmen mithilfe eines Mix von unterschiedlichen Instrumenten
zu realisieren.

.Wir haben frihzeitig alle notwendigen Schritte unternommen, um die aktuelle
Krise zu bewaltigen. Trotzdem sind angesichts der Marktentwicklung weitere
MaRBnahmen unvermeidlich, um die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der
Schaeffler Gruppe langfristig zu verbessern. Das vom Vorstand heute hierfiir
vorgestellte Paket tragt dazu bei, diese Ziele zu erreichen”, sagte Klaus Rosenfeld,
der Vorsitzende des Vorstands der Schaeffler AG. Mit Blick auf die Umsetzung
betonte er: ,Als Vorstandsteam wollen wir die Transformation der Schaeffler
Gruppe so sozialvertraglich und partnerschaftlich wie moglich gestalten. Dafir
haben wir 2018 eine Zukunftsvereinbarung geschlossen, die weiterhin gilt. Als
Familienunternehmen sind wir uns bewusst, dass der Strukturwandel und die
Transformation der Schaeffler Gruppe nur dann gelingen wird.”

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Bei bestimmten Aussagen in dieser Pressemitteilung handelt es sich um
zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind naturgemdfs mit
einer Reihe von Risiken, Unwdgbarkeiten und Annahmen verbunden, die dazu
fiihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse oder Entwicklungen von den in
den zukunftsgerichteten Aussagen angegebenen oder implizierten Ergebnissen oder
Entwicklungen in wesentlicher Hinsicht abweichen. Diese Risiken, Unwdgbarkeiten
und Annahmen kénnen sich nachteilig auf das Ergebnis und die finanziellen
Folgen der in diesem Dokument beschriebenen Vorhaben und Entwicklungen
auswirken. Es besteht keinerlei Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund
neuer Informationen, zuktinftiger Entwicklungen oder aus sonstigen Griinden durch
Offentliche Bekanntmachung zu aktualisieren oder zu édndern. Die Empfinger dieser
Pressemitteilung sollten nicht in unverhdltnismdfiger Weise auf zukunftsgerichtete
Aussagen vertrauen, die ausschliefSlich den Stand zum Datum dieser Pressemitteilung
widerspiegeln. In dieser Pressemitteilung enthaltene Aussagen tiber Trends oder
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Entwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als Aussagen dahingehend betrachtet
werden, dass sich diese Trends und Entwicklungen in der Zukunft fortsetzen.
Die vorstehend aufgefiihrten Warnhinweise sind im Zusammenhang mit spdteren
miindlichen oder schriftlichen zukunftsgerichteten Aussagen von Schaeffler oder in
deren Namen handelnden Personen zu betrachten.

**%*

Schaeffler Gruppe - We pioneer motion Seit Uber 75 Jahren treibt die Schaeffler Gruppe
zukunftsweisende Erfindungen und Entwicklungen im Bereich Motion Technology voran. Mit
innovativen Technologien, Produkten und Services in den Feldern Elektromobilitat, CO.-effiziente
Antriebe, Fahrwerksldsungen, Industrie 4.0, Digitalisierung und erneuerbare Energien ist das
Unternehmen ein verlasslicher Partner, um Bewegung effizienter, intelligenter und nachhaltiger zu
machen - und das Uber den kompletten Lebenszyklus hinweg. Die Motion Technology Company
produziert Prazisionskomponenten und Systeme fir Antriebsstrang und Fahrwerk sowie Walz- und
Gleitlagerldsungen fur eine Vielzahl von Industrieanwendungen. Im Jahr 2022 erwirtschaftete die
Unternehmensgruppe einen Umsatz von 15,8 Milliarden Euro. Mit zirka 84.000 Mitarbeitenden
ist die Schaeffler Gruppe eines der weltweit grof3ten Familienunternehmen. Mit mehr als 1.250
Patentanmeldungen belegte Schaeffler im Jahr 2022 laut DPMA (Deutsches Patent- und Markenamt)
Platz vier im Ranking der innovationsstarksten Unternehmen Deutschlands.
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